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PERSONLICH

Vom Gliick zu arbeiten

Positiver Titel eines Buchs mit kritisch bis bissiger Betrachtung

hne Zweifel haben die vergangenen
O_Tahre seit der grofien Finanzkrise 2008

zu einem Prozess des Umdenkens in der
Wirtschaft gefithrt. Dieser Ansatz ist wortlich ge-
meint, denn das Denken steht im Vordergrund,
nicht unbedingt das Handeln oder gar bereits er-
folgte Verinderungen. Allerdings deutlich festzu-
stellen ist, dass Themen wie Werthaltigkeit, Nach-
haltigkeit und Ethik in Unternehmen und vor
allem bezogen auf das Management so akzeptiert
wie lange nicht mehr sind.

Clemens Brandstetter

Der Mensch riicke zunehmend in den Mittel-
punkt der Uberlegungen und Diskussionen.
Waren vor der Krise Prozentzahlen, Geldbetrige
und besonders zielgerichtete Strategien der Ma-
ximierung beinahe monopolistische Themen der
Wirtschaftsdialoge, so haben nun auch andere
Denkansirtze iiber den Inhalt unternehmerischer
Arbeit wieder cine Chance, gehort zu werden.

Und so finden wir auch in der Literatur mehr
und mehr erfolgreiche Verdffentlichun-
gen, die sich mit Ethik, Menschlichkeit und
Nachhaltigkeit im Management von Unter-
nehmen beschiftigen. Eines dieser zahlreichen
Gedankenwerke kommt auch von den Autoren
Johannes Czwalina und Clemens Brandstetter.
~Vom Gliick zu arbeiten® lautet der beschwinge
frohlich anmutende Titel. Zu frohlich und be-
schwingt kommt das Buch dann aber gar niche
daher. Es will erkliren, warum Erwerbsarbeit
und Gewinnmaximierung nicht mehr
zu einem kiinftigen Arbeitsbe-
griff passen. Und das liest sich
durchaus sehr bissig in eini-

gen Passagen. Die Aurtoren
gehen davon aus, dass wir
uns gegenwirtig in einer
Epoche befinden, in der
viele arbeitende Menschen

an der funktionsunfihig

gewordenen sozialen
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Von Maria C. Wilhelm

Markewirtschaft erkranken. Sie fordern gleich ei-
nen Paradigmenwechsel beziiglich der bestehen-
den Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung. Dies
verbinden sie mit dem Ruf nach einem neuen
Verstindnis von Arbeit, das sich vom herkémm-
lichen Arbeitsbegriff verabschieden muss, denn
die Autoren erkennen ein zum Teil unmenschli-
ches Wertesystem. Ihre Analyse fithrt dazu, dass
das globale Wirtschaftssystem gegenwiirtig den
Menschen und seine Arbeit auf einen monetiren
Warenwert reduzieren wiirde.

So kann man nachlesen, dass die meisten Men-
schen sich iiber ihre Arbeit definieren wiirden,
tiber eine Arbeir, die in unserer Gesellschaft
vorwiegend auf Zahlen und anderen abstrakten
Wertangaben basiert und von diesen ihre Bedeu-
tung erhilt. So schlieft sich die Frage an, was ist
mit den Millionen Menschen, die keine Arbeit
haben. Daraus folgt die Sorge, dass diese Men-
schen in der modernen Wirtschafts- und Ge-
sellschaftsordnung ihre Werte und ihre Identitit
verloren haben. Vermisst werden laut Analyse der
Autoren menschlich gesellschaftliche Werte wie
Familie, Solidaritit oder Liebe und Vertrauen.
Brandstetter und Czwalina sehen die Arbeit als
eine dem Menschen ureigene Tirigkeit, als ein
menschliches Grundbediirfnis wie z.B. die Nah-
rungsaufnahme.

Gegeniiber dem Onlinedienst Values and Life er-
klart Clemens Brandstetter, warum er das Buch
geschrieben hat, mit den Worten: ,Ich habe dar-
in ein Teil meiner personlichen Vita verarbeitet.
Das war der erste Impuls fiir das Schreiben dieses
Buches. Dazu gehort die Geschichte meines Va-
ters, der als Topmanager in der Autoindustrie ge-
arbeitet hat. Uber seine Arbeit ist unter anderem
die Ehe meiner Eltern gescheitert. Als langjihri-
ger leitender Angestellter habe ich selbst in der
Praxis mit Wachstumsthemen, Geschiftsentwick-
lung, Rcstrukturierung sowie Personalab- und
umbau zu tun. Ich bin dann irgendwann auf die



eine Sinnfrage gestoffen, die dann auch zu dem
Buch gefithrt hat. Das Buch zusammen mit Jo-
hannes Czwali-

- na zu schreiben

JOHANNES CZWALINA .
CLEMENS BRANDSTETTER 18T sozusagen

55 £

meiner  eige-
Fronfhurtre Migrweiss fuch

nen Person.
Ich habe auch
meine eigenen
Gefiihle zu den
im Buch behan-
delten Themen
sortiert.’

Der interessier-
te Leser der Er-
arbeitung wird
sich sicherlich

an verschiede-

nen Stellen die

Frage erlauben

kénnen, ob das ,Gliick zu arbeiten” nicht auch
andere Analysen zulisst. Nicht alle Arbeitsplitze
sind in groen Konzernen, die einer eigenen Dy-
namik unterliegen. Auch niche alle Arbeitneh-
mer fithlen sich durch ein System unter Druck
gesetzt. Das Engagement vieler ist auch nichr so
stark mit dem Lebensschicksal verbunden, dass
sie darunter leiden. Wiederum andere empfin-
den durchaus Zufriedenheit und Befriedigung
in ihrer Tirtigkeit und klagen nicht tiber einen zu
groflen Druck ihres Managements. So kann niche
ausgeschlossen werden, dass das vorgelegte Buch
einer subjektiven Betrachtungsweise der Autoren

an vielen Stellen Nahrung gibt.

Eine Reihe der als neue Erkenntnisse interessant
geschilderten Tatsachen kommen dem interes-
sierten Leser auch bekannt vor. Elemente des
gezeichneten Gesellschaftsbildes wurden bereits
in den 80er-Jahren als soziales Phinomen der Ar-

beitswelt geschildert. Vergleichbare Uberlegun-

gen waren bereits Teil der politischen Diskussion
der 80er- und 90er-Jahre. Auch damals ging es
um den Wert, vor allem, zum Schutz der Arbeits-
losen und der sehr frith aus dem Arbeitsleben
Ausscheidenden. Das indert allerdings nichts
daran, dass die Diskussion um Werte und auch
Wert der Arbeit eine wichtige Anregung dar-
stellt und jeder Denkansatz dem Thema zu einer
erforderlichen Dynamik verhilft. Mit Spannung
kann der Leser fir sich selber entscheiden, ob das
Werk von Brandstetter und Czwalina dazu bei-
trigt, das ,Gliick zu arbeiten® fiir sich persénlich
zu entdecken oder der Weg dorthin als noch stei-
niger empfunden werden wird.
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Johannes Czwalina
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